
Digitale Hochschule Brandenburg | November 2025

Digital Souveräne
Künstliche Intelligenz

an Hochschulen

Gerd Kortemeyer, ETH Zürich



Digitale Hochschule Brandenburg | November 2025

Digitale Souveränität bei KünstIicher Intelligenz

🇺🇸 🇪🇺🇨🇭🇬🇧



Digitale Hochschule Brandenburg | November 2025

Digitale Souveränität bei KünstIicher Intelligenz

Der Zug ist 
abgefahren?
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Aus 

Hochschulperspektive
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Perspektive

ÅLehren und Lernen an einer 
technischen Hochschule

ÅFokus auf MINT
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Rolle von KI an der ETH

ÅVermenschlichte „Tutoren“ 
nicht im Vordergrund

ÅKI im Hintergrund – als 
Infrastruktur
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Speziell: Ethel

ÅBei uns an der ETH als 
zentrales KI-System:
open-source System Ethel

ÅKosten zentral getragen

ÅSeit über vier Semestern 
im Einsatz

Nicht Ethel

Ethel



Digitale Hochschule Brandenburg | November 2025

Speziell: Ethel

ÅKurs-spezifische 
Chatbots
Åderzeit > 20 Kurse
Åḙ4000 Studierende

ÅBasierend auf den 
jeweiligen 
Kursunterlagen:
ÅSkripte, Hausübungen, 

alte Prüfungen, 
Powerpoints, …

ÅRetrieval-Augmented
Generation
Åweniger Halluzinationen
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Speziell: Ethel

Hausübungsfeedback

ÅStudierende laden ihre 
Lösungen in Ethel und 
bekommen dazu 
Feedback
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Speziell: Ethel

Prototyp:
Assistenz bei 
Prüfungsbenotung

ÅBewertung 
handschriftlicher 
Prüfungen

ÅRubriken

ÅHuman-in-the-
loop
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Speziell: Ethel

Human-in-the-Loop 
Experiment
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Speziell: Ethel

ÅProof-of-concept: 
Interaktive 
Übungsprobleme 
eingebettet in Chat
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Digitale Souveränität?
ÅLehrende bei uns bewerten unsere Werkzeuge hauptsächlich aufgrund 

fachlicher Richtigkeit
ÅWenn das System falsche Antworten liefert, ist es sofort „unten durch“

ÅIm Hintergrund deshalb:
ÅGroße Modelle: >> 70B
ÅMultimodal
ÅReasoning

ÅMomentan bei uns im Einsatz:
ÅGPT-4o
ÅGPT-o4-mini
ÅGPT-5

ÅAzure AI Services
ÅVertrag: Daten nicht für Training verwendet
ÅEuropäische Rechenzentren
ÅFreigegeben bis Stufe „vertraulich“

Azure AI Service

ADA-3-Large

Vision Services

GPT-o4-mini

GPT-5

GPT-4o-mini

Ethel Services

APIWeb
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Digitale Souveränität

- nur eine Illusion?

Da hab' ich
was Eigenes!
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Souverän unterwegs …

Å“Normale“ IT-Systeme brauchen CPUs

ÅGenerative AI-Systeme brauchen GPUs
Åzum Training, Fine-Tuning und

Åzum Laufen-Lassen („Inferenz“)
Åletzteres wird immer wieder 

vernachlässigt/vergessen/verdrängt

ÅNicht das gleiche!
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Souverän unterwegs …
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Souverän unterwegs …

Å“Open-weight“ kann man zwar einfach herunterladen und bei sich laufen 
lassen, aber: für eine Hochschule reicht nicht eine Karte!

ÅErfahrung aus Auslastung von Ethel an der ETH Zürich: ein mittleres Modell
Å70B

Ånon-reasoning

Ånon-multimodal

im alltäglichen Chatbetrieb mit akzeptablen Antwortzeiten zu  betreiben 

würde eine Viertel-Million Euro in Infrastruktur benötigen
Å… plus Stromkosten zum Betrieb (Leistungsaufnahme und Kühlung)

Å… und dann Elektroschrott nach fünf Jahren
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Souverän unterwegs …

ÅEigenbetrieb eines mittleren Modells (ḙ70B) ginge ja noch, aber:
Ånicht geeignet für didaktische Szenarien,
Åwo in einem Hörsaal Hunderte von Studierenden auf einmal auf das System zugreifen
Åoder wenn es um MINT geht (derzeitige mittlere Modelle nicht “intelligent“ genug)

ÅEin großes Modell (>>70B) auf Hochschulebene zu betreiben macht keinen 
Sinn
ÅBesser auf Landes- oder Bundesebene
ÅDann können auch Spitzenlasten besser verteilt werden

ÅBillig wird das aber auch nicht
ÅVORSICHT:

Nachfolgend kommt eine Hochrechnung von einer Hochschule (ETH) auf 
Gesamtdeutschland
ÅDas hat natürlich große Unsicherheiten
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Souverän unterwegs

Eigenhosting Cloud (Microsoft)

Mittleres Modell Großes Modell Großes Modell

Anschaffung
(ohne CPUs)

60 MEUR 300 MEUR -

Betrieb fünf Jahre 
(ohne Personal)

15 MEUR 75 MEUR 120 MEUR

Totale Kosten fünf 
Jahre

75 MEUR 375 MEUR 120 MEUR 

Hochschulbetrieb für ganz Deutschland (GPUs: fünf Jahre)
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Souverän unterwegs …

ÅHyper-Scalers sind weniger umweltfeindlich, 
weil die Auslastung der Karten mit mehr 
Kunden besser balanciert werden kann
ÅRechenleistung versus Leistungsaufnahme 

nicht-linear

ÅHyper-Scalers können gebaut werden,
Åwo es mehr verlässliche erneuerbare Energien

Åund es über das Jahr hinweg einfachere Kühlung 
gibt

Ethels Inferenz 
in Schweden
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Ein Hochleistungsrechner wie dieser hilft da gar nichts, denn …

Souverän unterwegs …
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Souverän unterwegs …

Å… diese Hochleistungsrechner sind 
für die Forschung
Åausgelegt für Batch-Betrieb (erledigt 

asynchron Rechenjobs)

Åhat häufig System- oder andere 
Ausfallzeiten

ÅMan kann nicht permanent, 24/7 
Hunderte von GPUs für den 
Betrieb eines Sprachmodells 
abstellen

Aber wie bekomme 
ich dann was Eigenes?
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Lokale Infrastruktur

Lokale Infrastruktur
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Wo?

Lokale Infrastruktur

Lokale Infrastruktur
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Wo?

Lokale Infrastruktur

Lokale Infrastruktur

A
u

gm
en

ta
ti

o
n

   
   

   
   

  F
in

e
-T

u
n

in
g 

   
   

   
 V

o
n

 N
u

ll 
tr

ai
n

ie
re

n

A
u

fw
an

dCustom 
Materialien

OpenAI
GPTs

Straight upload

Straight upload

Document 
Management

Embedding und 
Indexing Bot

Commercial 
LLM

API

Preparation

Customized 
Commercial LLM

Fine-tuning

Open-weight pre-trained 
model

Bot Customized LLM 
Inference

Preparation

“The Web”

Training

Detox Lokale Infrastruktur

Bot

Zugriffskontrolle

Customized LLM 
Inference

Fine-
tuning

Lo
ga

ri
th

m
is

ch
e

A
ch

se

Zugriffskontrolle

Zugriffskontrolle

Forschungsprojekte



Digitale Hochschule Brandenburg | November 2025

Lokale Infrastruktur
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Souverän unterwegs?

ÅNein, derzeit nicht realistisch

ÅAber auch kein Vendor-Lock-In!
ÅSprachmodell ist eine „Commodity“ 

und kann ausgetauscht werden
ÅEthel hat schon vier Mal Modelle 

gewechselt
ÅWechsel transparent für Nutzende

ÅDerzeitige Kosten:
ÅDurchschnittlich EUR 1.30

pro Studierender pro Monat
ÅEUR 0.80 pro Prüfung

Some AI Service

Embedding

Vision Services

Llama

some LLM

Apertus

Ethel Services

APIWeb
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Souverän unterwegs?

ÅKI-System ist nicht KI-Modell

Some AI Service

Embedding

Vision Services

Llama

some LLM

Apertus

Ethel Services

APIWeb

KI 
System

KI 
Modell
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Fokus auf das System!

Ethel Services



Digitale Hochschule Brandenburg | November 2025

Service

ÅKI-System für
ÅFrontend

ÅDatenverwaltung

ÅNutzerverwaltung

ÅWorkflows

Å…

ÅEntwicklung open-source Micro-Services und Workflow-Management

ÅGemeinsame Service- (nicht Inferenz-) Infrastruktur

ÅGemeinsame Vertragsverhandlungen für Inferenz
Åin der Schweiz über SWITCH.ch bereits rechtssicher existent (mit Azure AI)
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Service

ÅEmpfehlung für den Betrieb von Hochschul-KI heute:
ÅFokus auf das System

ÅInferenz als „Commodity“ (wie Strom, Wasser, Internet, …) einkaufen
Å„Inferenz kommt aus der Steckdose“

ÅNicht Geld für Unmengen von GPUs ausgeben
ÅDas System braucht nicht viel Rechenleistung, nur CPUs
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Gerd Kortemeyer
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