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Lessons learned aus der Aufbauphase der Vernetzungs-

und Kompetenzstelle Open Access Brandenburg

Die Vernetzungs- und Kompetenzstelle Open Access Brandenburg (VuK) wurde von April 2021 bis
Ende 2023 als zentraler Anlaufpunkt fiir Open Access und verwandte Themen im Land Brandenburg
etabliert. lhre Rolle als MaRnahme der Open-Access-Strategie des Landes lag vor allem in der
Unterstiitzung der Hochschulen des Landes bei der Umsetzung der Strategie. Als sogenannte
Landesinitiative mit einem von Beginn an greifenden Gestaltungs- und Wirkungsauftrag stand die VuK
vor der Herausforderung, innerhalb kiirzester Zeit eine eigene, ihrem Mandat entsprechende

Umsetzungsform zu entwickeln und operativ handlungsfahig zu werden.

Diese Aufgabe musste unter Beriicksichtigung sowohl der fiir befristete Projekte in der Wissenschaft
typischen Rahmenbedingungen als auch einiger spezifischer Herausforderungen bewaltigt werden. Zu
den allgemeinen Herausforderungen zahlten beispielsweise die begrenzte Projektlaufzeit, die
Notwendigkeit der schnellen Einarbeitung in ein komplexes Setting mit sich potenziell verdndernden
Parametern sowie die Etablierung nachhaltiger Strukturen. Spezifische Herausforderungen ergaben
sich unter anderem aus der landesweiten Ausrichtung des Projekts, der Heterogenitat der

Hochschullandschaft in Brandenburg und der dynamischen Entwicklung im Bereich Open Access.

Der Beitrag stellt diese vielfaltigen Herausforderungen systematisch dar und prasentiert die
gewonnenen Erfahrungen. Dabei werden sowohl erfolgreiche Strategien als auch Lessons Learned
aus den auftretenen Schwierigkeiten beleuchtet, um einen umfassenden Einblick in die Aufbauphase

der VuK zu gewdhren und wertvolle Erkenntnisse fiir dhnliche Initiativen bereitzustellen.
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